國立花蓮高工100學年度第2學期第7次行政（主管）會報紀錄

一、時間：101年3月21日（星期三）上午8時30分整
二、地點：本校行政大樓二樓會議室

三、出席：如簽到簿（詳附件一）            記錄：王選淳 
四、主席：葉日陞校長
五、確認上一次會報決議執行情形：
巫春富秘書報告（詳附件）
六、主席報告
略
七、各處室業務報告

（一）教務處 郭德潤主任：
 一、今日提案[國立花蓮高級工業職業學校101學年度
     辦理教師專業發展評鑑實施計畫]將於討論案中提出。 

二、重補修預定本周六開始上課，請教官室及門口警衛協助
重補修學生返校上課。

三、招生專刊已經上線，內容持續編修中。

四、學生班級成績查詢在段考結束之後，成績單列印出來，
     學生即可以憑個人帳號密碼查詢自己的成績與全班段
考成績。
五、請各單位刊登公告盡量不要置頂(因為置頂若沒設有效日期，會一直在最前面)，請看附件檔案 置頂.jpg，當天在公告欄的第一頁剩下兩則可以刊登。表單與下載事項可以放在網路資料櫃或處室網頁中。謝謝!(補充說明：紅色驚嘆號表示置頂，藍色T表示當日新公告)。
校長：
1. 請各單位刊登公告盡量不要置頂,置頂後請注意時效，時效過後請注意取消以免影響其他公告的效率。
2. 網頁功能陸續建置中，請同仁多上網運用。
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（二）學務處 金良遠主任
1.100學年度高中籃球乙級聯賽全國決賽3月26日至30日於台北市辦理，本校籃球代表隊積極整備中。
2.101年度全國拔河錦標賽於3月23日至25日於基隆市辦理，本校拔河代表隊積極整備中。

 3.101年度「急救教育訓練」系列活動～CPR講座，3月20日辦理完畢。
4. 101年度總統教育獎，本校確定推薦資二乙吳建成同學。
5.本學年度學生才藝發表會花蓮縣文化局已回文，其中優惠本校不收場地費。

校長：感謝學務處及指導老師及同學的辛苦，為學校爭取好成績。
（三）總務處 柯世俊主任：無報告
校長：提議於校門口兩旁種杜鵑花，行政大樓及一排教室間之植樹園區請檢討植樹，以櫻花黃花風鈴木阿勃勒等檢討栽種。
（四）實習輔導處 汪冠宏主任
1.本日（3/21）前往宜昌國中參加技職博覽會，由電子、化工、

汽車科前往展出並宣導。其他場次3/23(五)下午參加新城國

中（製圖、汽車科）、與池上國中（化工、機械科）。

2.昨天（3/20）17:00~19:00安排技競獲獎選手6位代表接受花蓮青年採訪團採訪。
3.下週3/27(二)召開在校生丙專第二次工作協調會。
 校長：請各處室全力協助。
（五）輔導室 李正婷主任:
辦理學生生涯輔導講座：
日期：3月21日（三）13：00~14：40

主題：讓天賦自由 ~探索自我與適才適所

主辦單位：富邦文教基金會、Career就業情報

地點：交誼廳          參加人員：資二甲、資二乙全體同學
（六）人事室 潘新富主任：無報告
校長：感謝全力支持教職員工文康活動。
（七）會計室 張櫻文主任：無報告  
（八）教師會何瑞欽理事長：無報告
（九）教官室 焦建良主任：
1.3月21日1300~1600時辦理機車考照及第五、六節課假活動中心辦理交通安全講習。
2.3月22日1000~1130時假軍訓教室辦理「教師反毒知能講

習」。

3.3月27~30日高二校外教學由主任教官帶隊、趙加頎教官隨隊。

4.規劃4月20日上午實施高二實彈射擊事宜。 

校長：
1.請學務處及教官室研擬「本校騎乘腳踏車戴安全帽之具體鼓勵辦法」。
2.下午的活動請發新聞稿。
（十）進修學校 潘莉棻主任: 
   1.進校於4/23拍三年級各班團體照。

   2.進校徐振盛教官於4/27支援成功嶺業務長達六週，感謝教
官室支援進校教官課務及業務。

   3.PISA學生基礎素養國際研究計畫，本校於4/25實施，進校抽到二位汽一謝弘儀，電一林聖儀同學，進校將督導學生做到事先練習，作答態度並要求學生準時出席。
（十一）圖書館 徐彭傳主任: 無報告   
（十二）技術教學中心 陳文帆執行秘書：
   1.高瞻計畫訪視訂於6/19(一)早上，預定有10位訪視委員到校屆時請計畫主持人（校長）及相關處室幫忙出席。
   2.4/7將舉辦「創思與專題製作」研習本研習請到校友蔡俊毅老師（任教桃農，集體創作國際裁判）指導有關「集體創作」競賽之訓練。
校長：請各處室全力協助。
（十三）員生社柯主席世俊：無報告
八、提案討論：
國立花蓮高級工業職業學校101學年度辦理教師專業發展評鑑實施要點
中華民國99年03月21日校務會議初訂
中華民國100年02月16日校務會議修訂
                      中華民國101年3月21日推動小組修訂
壹、依據
一、中華民國100年11月4日教育部台研字第1000188606C號令辦理。

二、中華民國100年3月7日教中（二）字第1000503935號令辦理。

三、101年1月3日國立花蓮高工課程發展委員會會議決議續辦。
貳、目的
一、持續教師精進教學品質，增進教學效能，提升學生學習成就與表現。
二、發展教師專業成長循環，促進校內專業對話與溝通，增進教學知能。
三、發現教師教學表現成就，激勵教師工作士氣。
四、形塑校園教學專業文化，增進教師教學之專業性。
參、參與計畫類別：逐年期組

肆、實施時間：自101年7月1日起至102年6月30日止

伍、評鑑層面：

一、依據教育部辦理計畫，以「課程設計與教學」、「班級經營與輔導」二個向度為辦理層面。
二、評鑑規準以「教師專業」為核心、「層面-指標-參考檢核重點」為架構；相關指標、參考檢核重點由本校教師專業發展評鑑推動小組擬訂，參與本計畫之所有成員通過後採用。
陸、參與人員：本校教師計 137   人，參與本計畫者（初階）共 13 人。

柒、實施策略：
	內      年 度

  容
	101學年度

	實施層面
	1.課程設計與教學2.班級經營與輔導

	實施內容
	1. 教學觀察為主2.教學檔案製作

	評鑑方式
	1.教師自評2.定期評鑑： 教學觀察
3.不定期評鑑： 教學觀察

	參與人員
	1.定期評鑑： 1/2參與教師
2.不定期評鑑： 全體參與教師

	備註
	


捌、教師成長機制：
一、落實教師自我成長計畫之擬定與執行 。

二、活化教師進修機制，建構教師專業發展平台，安排校內教師或邀請教授、專家學者到校講述，針對專長領域或所傳授的課程進行分享。
三、利用教學研究會，進行課程分享，發表與討論，活絡教師教學思緒、增進教師專業知能。
四、校際互訪，提供校內教師見賢思齊與省思之平台。
玖、實施期程：

一、實施規劃：

1.8月推動小組開始運作，11月中確立校本評鑑規準及指標。

2.11月底前完成評鑑手冊(含評鑑規準及工具)及發放並辦理校評鑑內容及流程說明會。

3.11月排定評鑑人員與受評者。

4.12月至次年3月31日前進行課室觀察、專業檔案建置及自評。

5.3月31日前完成一次規定的課堂觀察(相關會談及紀錄)；受評者提交自評及專業檔案予主要評鑑者。

6.4月30日前提送辦理本案第二年調整計畫及經費概算。

7.4月15前完成評鑑相關事項(含自評、課堂觀察及檔案評鑑)，並於提交所有評鑑文件至推動小組。

8.6月15日前發放評鑑結果通知、專業社群調查及分組及試擬專業成長規畫。

9.6月30日完成辦理本案綜合報告。

二、計畫實施期程甘特圖（101年7月至102年6月）

	          實施日期
實施內容
	7月
	8 月
	9月
	10月
	11月
	12月
	1月
	2月
	3月
	4月
	5月
	6月

	第一學年
	推動小組開始運作
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	辦理評鑑說明會
	 
	
	
	 
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	初辦教師評鑑研習
	
	
	
	 
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	排定評鑑人員與受評者
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	教學網頁製作研習
	
	
	 
	
	 
	
	
	
	
	
	
	

	
	研發評鑑工具－自我評鑑檢核表，課程設計及觀察規範
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	自我評鑑（受評教師填寫自我評鑑檢核表）
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	召開受評教師座談會
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	校內評鑑

（教學觀察同儕評鑑）
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	校內評鑑

（推動小組綜合評鑑）
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	提送第二年調整計畫及經費概算
	
	
	
	
	
	
	
	
	 
	
	 
	

	
	提交評鑑文件
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	 
	
	 

	
	發放評鑑結果通知及專業社群調查、分組
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	完成第一年綜合報告
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


拾、推動小組組織與任務：(詳如附件一，本校組織章程)
一、推動小組組織架構：

(一)召集人為校長，執行秘書為承辦處室主任。

(二)教師代表○人：有教師會者，教師會代表至少一人，由教師會中推選產生（需為本校教師）；若無教師會者，則名額由教師代表遞補，教師代表由校務會議中推選之。
(三)家長會代表：由家長會中推選產生。

(四)其他：(如：行政代表，本項可由學校自行決定增列與否)

(五)各項代表於辦理本案期間，如遇離職，則於第二學年初改選之。

二、推動小組任務：(詳如附件一，本校組織章程)
（一）推動本校進行教師專業發展評鑑計畫。

（二）依據評鑑進程，定期召開評鑑工作相關會議。

（三）規劃評鑑人員訓練及聘任。

（四）協調安排評鑑人員、輔導人員。

（五）解決實施評鑑過程中產生的各項問題。 
拾壹、經費來源：依教育部年度實施計畫之核補項目，由教育部專款補助，並依本校實際需求逐年核實申請。

拾貳、預期效益
一、將能完整實施「教師專業評鑑」與「教師專業發展」結合之專業成長循環。

二、參與本計畫之教師將能透過本計畫不斷省思與檢討改進，成為掌握有效教學能力的專業教師。
三、將能為參與本計畫之教師協助其積極建構、參與相關教學社群，提昇教師教學合作能力，藉以影響學生成為合作學習者，積極參與各項學習活動。
四、將能協助參與本計畫之教師了解自身的教學現況與問題，提供教師必要的支援，促進教師專業成長與自我實現，以提升學校教育品質。
五、將能提供教育主管機關辦理本計畫之成效與資訊，並能作為日後實施相關制度與政策之參考。
拾叁、本計畫經本校課發會通過，報請教育部審查通過後實施，修正時亦同。
附件一
國立花蓮高級工業職業學校「教師專業發展評鑑」推動工作小組委員會組織章程

98.02.10訂定

99.03.19修訂
一、主旨：為協助教師專業成長，增進教師專業素養，提升教學品質，並激勵教師熱心參與校務發展，以增進學生學習成果特設立本委員會。
二、依據：「教育部補助試辦教師專業發展評鑑實施計畫」辦理。

三、辦理單位：
1.召集人：校長
2.主辦單位：教務處
3.協辦單位：各科教學研究會、各行政處室及教師會代表
四、工作職責：

（1）審核學校擬定的評鑑指標及各項表件

（2）審核學校研擬的試辦計畫

（3）安排校內評鑑時之評鑑人員

（4）審核受評教師的評鑑結果，並書面通知受評教師

（5）與經認定未達規準之教師，共同規劃其相關輔導與專業成長計畫，並安排複評

（6）安排學校教學輔導教師進行輔導工作
（7）進行試辦評鑑工作檢討
（8）其他相關配套措施之規劃、整合與推動。

五、組織：
1.召集人：由校長兼任，督導工作小組委員會之運作。
2總幹事：由教務主任兼任，負責計畫擬定、修訂、連繫與會議召開。
3.執行秘書：由教學組長兼任，承召集人、總幹事指導，辦理本案相關行政事宜。

4.委員會成員：各處室主任、組長、家長會長、教師代表及各科召集人。

五、分工：
	委員會職稱
	委員會成員
	職     掌

	召集人
	校長
	督導工作小組委員會之運作

	執行秘書
	教務主任
	負責計畫擬定、修訂、連繫與會議召開

	委員
	教學組長
	承召集人、總幹事指導，辦理本案相關行政事宜

	委員
	家長會會長
	協助教師專業發展評鑑推動相關事宜

	委員
	學務主任
	協助教師專業發展評鑑推動相關事宜

	委員
	實習主任
	協助教師專業發展評鑑推動相關事宜

	委員
	主任教官
	協助教師專業發展評鑑推動相關事宜

	委員
	總務主任
	協助教師專業發展評鑑推動相關事宜

	委員
	輔導主任
	協助教師專業發展評鑑推動相關事宜

	委員
	圖書館主任
	協助教師專業發展評鑑推動相關事宜

	委員
	技教中心秘書
	協助教師專業發展評鑑推動相關事宜

	委員
	人事室主任
	協助教師專業發展評鑑推動相關事宜

	委員
	會計室主任
	負責經費及會計事宜

	委員
	教師會代表
	協助教師專業發展評鑑推動相關事宜

	委員
	註冊組長
	協助教師專業發展評鑑推動相關事宜

	委員
	設備組長
	協助教師專業發展評鑑推動相關事宜

	委員
	實研組長
	協助教師專業發展評鑑推動相關事宜

	委員
	機械科主任
	協助教師專業發展評鑑推動相關事宜

	委員
	製圖科主任
	協助教師專業發展評鑑推動相關事宜

	委員
	汽車科主任
	協助教師專業發展評鑑推動相關事宜

	委員
	資訊科主任
	協助教師專業發展評鑑推動相關事宜

	委員
	電子科主任
	協助教師專業發展評鑑推動相關事宜

	委員
	電機科主任
	協助教師專業發展評鑑推動相關事宜

	委員
	建築科主任
	協助教師專業發展評鑑推動相關事宜

	委員
	化工科主任
	協助教師專業發展評鑑推動相關事宜

	委員
	國文科主席
	協助教師專業發展評鑑推動相關事宜

	委員
	英文科主席
	協助教師專業發展評鑑推動相關事宜

	委員
	數學科主席
	協助教師專業發展評鑑推動相關事宜

	委員
	自然科代表
	協助教師專業發展評鑑推動相關事宜

	委員
	健康與體育代表
	協助教師專業發展評鑑推動相關事宜

	委員
	國防通識代表
	協助教師專業發展評鑑推動相關事宜

	委員
	教師會代表一
	協助教師專業發展評鑑推動相關事宜

	委員
	教師會代表二
	協助教師專業發展評鑑推動相關事宜


六﹑本章程經校務會議通過，陳報 教育部中部辦公室審查通過後開始實施，修正時亦同。
表決：修正通過並請加會課發會成員。
九、結論
（一）提議於校門口兩旁種杜鵑花，行政大樓及一排教室間之植

樹園區請檢討植樹，以櫻花、黃花風鈴木、阿勃勒等檢討栽種。
（二）請學務處及教官室研擬「本校騎乘腳踏車戴安全帽之具體鼓勵辦法」四月初提出，期於5/10交安評鑑前能看到具體執行成效。
（三）下週（3/28）行政會報暫停，下下週（4/4）因清明節休假暫停，下下下週（4/11日）舉行行政（擴大）會報。

十、臨時動議：無
十一、散會：上午11時00分。[image: image2.png]
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